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tŚĞĂƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐƌŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�ZĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ƐƟĐŬ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

¨ dŚĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ǁŚĞĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ĂƌĞ�ƉůŽƵŐŚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ƐŽǁŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌŽƉ͘�tŚĞĂƚ�ƐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƐŽǁŶ�;ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƐĞĞĚͿ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�zŽƵŶŐ�
ǁŚĞĂƚ�ƉůĂŶƚƐ�ŐƌŽǁ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͘ 

¨ /Ŷ��Ɖƌŝů͕�ĨĞƌƟůŝƐĞƌ�ŝƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝƚ�ŐƌŽǁ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ͘�dŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ǁŚĞĂƚ�ŐƌŽǁƐ�ƚĂůů�ĂŶĚ�ƐĞĞĚ�
ŚĞĂĚƐ�ĨŽƌŵ͘�dŚĞ�ƌĂŝŶ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ƐǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƌŝƉĞŶƐ�ƚŚĞŵ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶ�ŐŽůĚĞŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ŚĂƌǀĞƐƚ͘ 

¨ DŽƐƚ�ǁŚĞĂƚ�ŝƐ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƉ�ŝƐ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚƌǇ͘�&ĂƌŵĞƌƐ�ůŝŬĞ�ƐƵŶŶǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�
ŚĂƌǀĞƐƚ͊���ĐŽŵďŝŶĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞƌ�ĐƵƚƐ�ƚŚĞ�ǁŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂůŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚĞĂƚ�ƉůĂŶƚ͘�
dŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽƌŶ�ĐĂƌƚ—Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞƌ͘ 

¨ dŚĞ�ĚƌǇ�ƐƚĂůŬƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƐƚƌĂǁ͘��ŌĞƌ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂǁ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ďĂůĞƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ďĞĚĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ůŝŬĞ�ĐŽǁƐ͕�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ŚŽƌƐĞƐ͘ 

¨ dŚĞ�ǁŚĞĂƚ�ƐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶƚŽ�ŇŽƵƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ͊ 

zŽƵŶŐ�ǁŚĞĂƚ ,ĂƌǀĞƐƚ�ƟŵĞ WůŽƵŐŚŝŶŐ 

^ƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĨĞƌƟůŝƐĞƌ �ƌŝůůŝŶŐ�ƐĞĞĚ ZŝƉĞ�ǁŚĞĂƚ 

'ƌĞĞŶ�ǁŚĞĂƚ ^ƚƌĂǁ�ďĂůĞƐ &ůŽƵƌ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĚ 
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January, 

^ƟĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐƵƚ-ŽƵƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ďĞůŽǁ͘�dƌǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 

 


